
コアネット教育総合研究所によると、首都圏の私立中高一貫校約280校のうち、約100校が定員割れ。長引く景気低迷の
影響で、12年度、首都圏の小学生の中学受験率は19.5％で、ピークの09年比1.7ポイント減だという。

◆私立中高一貫各校の生徒集客術◆中学受験率の低下や新設校の増加を背景に、私立の中高一貫校が生徒集めで苦戦を強いら
れ、首都圏では女子校を中心に、約3分の1の私立中学が定員割れしているという。私立校のコンサルティングを手がける

私塾界 201212

8485 →

→

い
つ
だ
っ
て
、今
が一番
若
い
か
ら
！

Ｙ
ｏｕ-

学
舎 

京
都
支
部
長
・
西
院
教
室 

室
長

―
―
塾
の
世
界
に
入
っ
た
き
っ

か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

並
松（
以
下
略
）　
大
学
生
の
頃

の
バ
イ
ト
で
す
。当
時
は
英
語

を
活
か
す
仕
事
を
め
ざ
し
て
い

た
ん
で
す
け
ど（
笑
）。

―
―
そ
の
夢
は
諦
め
て
し
ま
っ

た
ん
で
す
か
？

　
実
は
、卒
業
し
て
塾
で
働
き

始
め
た
頃
は
、兼
務
し
て
た
ん

で
す
。働
き
な
が
ら
ス
ク
ー
ル

自
分
で
な
け
れ
ば
、

で
き
な
い
仕
事
を

に
通
い
、ス
ポ
ッ
ト
で
実
務
翻

訳
の
お
仕
事
を
い
た
だ
い
た

り
。

―
―
で
は
な
ぜ
、最
終
的
に
塾

の
お
仕
事
を
？

　
私
じ
ゃ
な
い
と
で
き
な
い
仕

事
だ
っ
て
気
付
い
た
か
ら
で
す

ね
。確
か
に
、翻
訳
の
お
仕
事
は

楽
し
か
っ
た
。で
も
、あ
る
時
ふ

と「
こ
れ
っ
て
、英
語
さ
え
で
き

れ
ば
私
じ
ゃ
な
く
て
も
い
い
よ

な
」
っ
て
感
じ
て
し
ま
っ
て
。

そ
の
点
、塾
は
人
と
人
と
の
ぶ

つ
か
り
合
い
。他
の
誰
か
じ
ゃ

ダ
メ
。そ
ん
な
魅
力
に
自
分
の

居
場
所
を
見
つ
け
た
っ
て
い
う

か
。

―
―
同
感
で
す
！ 

で
は
、お
仕

事
で
特
に
嬉
し
か
っ
た
思
い
出

を
教
え
て
下
さ
い
。

　
す
ご
く
勉
強
が
苦
手
で
、自

信
を
な
く
し
て
い
る
生
徒
が
い

た
ん
で
す
。私
も
一
生
懸
命
接

し
、成
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で

き
た
ん
で
す
け
ど
、あ
る
と
き

面
談
で
、お
母
さ
ん
が
嬉
し
そ

う
に
教
え
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。「
先
生
、こ
の
子
っ
た
ら
、何

か
一
人
で
つ
ぶ
や
い
て
る
と

思
っ
た
ら
、体
育
祭
の
選
手
宣

誓
の
練
習
を
し
て
た
ん
で
す

よ
。し
か
も
自
分
で
立
候
補
し

た
ら
し
く
て
。ま
さ
か
こ
の
子

が
こ
ん
な
積
極
的
に
な
る
な
ん

て
！ 

」。成
績
ア
ッ
プ
で
自
信

が
つ
い
た
こ
と
が
要
因
で
し

た
。こ
う
い
う
こ
と
が
あ
る
か

ら「
や
っ
ぱ
り
塾
！
」
っ
て
決

意
で
き
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。

―
―
い
ま
、自
分
を
伸
ば
す
た

め
に
頑
張
っ
て
い
る
こ
と
は
？

　
い
ま
、支
部
長
と
し
て
三
教

場
を
統
括
し
て
い
る
ん
で
す
け

ど
、つ
い
目
前
の
こ
と（
教
室
）

ば
か
り
見
て
し
ま
い
が
ち
で
。

も
っ
と
広
い
視
点
で「
今
日
は

○
時
か
ら
こ
の
教
室
に
行
く
、

○
時
か
ら
ア
レ
を
す
る
」み
た

い
に
、目
標
を
立
て
て
動
く
よ

う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
あ
と
、英
語
の
勉
強
は
続
け

て
い
ま
す
よ
。英
検
一
級
も
取

得
で
き
ま
し
た
し
、TO

EIC

も

九
〇
〇
点
を
超
え
ま
し
た
。海

外
旅
行
が
好
き
な
の
で
、そ
う

い
う
意
味
で
も
語
学
は
磨
い
て

お
き
た
く
て
。こ
れ
か
ら
は
、英

語
以
外
の
言
語
に
も
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
い
で
す
。

―
―
財
務
の
お
勉
強
も
な
さ
っ

て
い
る
と
か
？

　
ま
あ
そ
れ
は
成
り
行
き
な
ん

で
す
け
ど（
笑
）。今
の
職
場
は
、

実
は
私
も
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー

の
一
人
な
ん
で
す
が
、他
に
や

る
人
が
い
な
く
て
。財
務
の
書

籍
な
ど
を
通
じ
独
学
で
試
行
錯

誤
す
る
う
ち
、で
き
る
よ
う
に

な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
。

女
性
の
社
会
復
帰
の

道
に
光
を
当
て
た
い

―
―
職
場
で
、女
性
で
あ
る
こ

と
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト

を
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？

　
生
徒
と
気
軽
に
ス
キ
ン
シ
ッ

プ
で
き
る
の
は
女
性
な
ら
で
は

で
す
ね
。合
格
な
ど
、嬉
し
い
時

に
抱
き
合
っ
た
り
と
か
。デ
メ

リ
ッ
ト
は
、特
に
若
い
頃
に
、保

護
者
の
方
か
ら
下
に
見
ら
れ
て

し
ま
い
が
ち
な
こ
と
で
し
ょ
う

か
。今
で
こ
そ
塾
業
界
に
も
女

性
が
増
え
ま
し
た
が
、昔
は
面

談
の
と
き
に「
え
っ
？
　
女
性

の
先
生
？
」な
ん
て
驚
か
れ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
し
。

―
―
女
性
が
働
く
に
お
い
て
、

塾
業
界
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
。

　
出
産
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ク
を
経

塾女研究会主旨

て
の
社
会
復
帰
だ
と
思
い
ま

す
。

　
リ
ハ
ビ
リ
的
に
仕
事
に
慣

れ
、再
び
戦
力
と
な
れ
る
よ
う

な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
が
必
要

で
す
。実
は
い
ま
、塾
業
界
を
問

わ
ず
そ
れ
が
で
き
る
よ
う
、地

域
と
協
同
し
て
そ
の
仕
組
み
作

り
に
取
り
組
ん
で
い
る
ん
で
す

よ
！

―
―
す
ご
い
で
す
ね
！ 

そ
ん

な
並
松
先
生
に
と
っ
て
ズ
バ
リ

「
仕
事
」と
は
？

　
社
会
に
貢
献
す
る
喜
び
を
味

わ
い
な
が
ら
、か
つ
自
分
を
高

め
て
く
れ
る
も
の
で
す
ね
。

―
―
ス
テ
キ
で
す
。で
は
最
後

に
、今
後
の
目
標
を
！

　
仕
事
面
で
は
、自
信
を
持
っ

て
自
社
の
教
育
を
提
供
す
る
こ

と
を
前
提
に
、教
室
の
拡
大
を

図
り
た
い
で
す
。プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
で
は「
人
生
に
お
い
て
、一
番

若
い
の
は
い
つ
だ
っ
て
今
！
」

の
気
持
ち
で
、常
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
い
た

い
で
す
ね
。

並な
み
ま
つ松 

由ゆ

か夏 

先
生（
京
都
府
）

　みなさんはじめまして！ 塾女研究会の武田星
子です。塾業界には、ステキで有能な女性「塾
女」がたくさんいるのに、その横の繋がりや、労
働環境整備ってまだまだですよね。私はそれを
変えたくて、長年の夢だった塾女研究会を発足
させました。
　このコーナーでは、私が出会ったステキ塾女
をどんどん紹介し、業界で働く女性、そして業界
そのものの活力に繋がって欲しいと思っていま
す。記念すべき第１回目は、京都府の並松由夏
さん。まさしく「才媛」と呼ぶにふさわしい塾女で
す。それでは早速、お話を伺ってみましょう！

支部長・教室長として、全体マネジメントも大事なお仕事

「塾女研究会」発足人。（株）WiShip取
締役、学印個別＆個個塾塾長。生徒や保
護者の心を瞬時に掴んで離さず、1教
場300名超の生徒を集めた現役塾女
でもある。「塾業界の女性がもっと輝き
ながら働けるように」との願いを込め、
塾女研究会を立ち上げた。

塾女研究会 PRESENTS

武田星子の

いま、この女性が輝いている
ひ  と

ジュク
 ジョ

武田 星子（たけだ しょうこ）

岡山県

20年

副教室長 → 教室長 → 京都支部長 兼取締役

旅行。今行きたいのは北欧

お風呂上がりのビール

小学校時の先生

今が一番若い！

出 身

業 界 歴

経 歴

趣 味・特 技

Favorite Time

尊敬する女性

好きな言葉

Profile

・女性の「仕事人」としての意識向上

・数字、業績向上力の養成

・活躍する女性ロールモデルの紹介

・学習塾、教育業界のトレンド研究

・女性が活躍できる組織づくり研究など


